ACTA COMPROMISORIA

Concertacion de los Lineamientos Estratégicos que constituyen el Plan de
Desarrollo 2015 - 2019 “UNAD, innovacion y excelencia educativa para todos”
con ocasién del XV ENCUENTRO DE LIDERES UNADISTAS realizado en la ciudad

de Paipa - Boyaca.

A los 23 dias del mes de abril de 2015, los lideres Unadistas: representantes del
Consejo Superior Universitario, Consejo Académico, Estudiantes, Egresados,
Docentes y Directivos, Funcionarios nacionales e internacionales de la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD, reunidos en la ciudad de
Paipa - Boyacd y habiendo concertado los Proyectos y Metas Estratégicas a
ejecutar durante el periodo 2015 - 2019, dejamos constancia de nuestro
compromiso, decision y voluntad para la ejecucion del Plan de Desarrollo 2015-
2019 "UNAD, innovacion y excelencia educativa para todos” y alcanzar los
compromisos correspondientes a la vigencia del Plan.

Somos conscientes que la Planificacion de la accion Unadista es y serd Util solo
en la medida en que se fransforme en un cdlculo que preceda vy presida la
accion de nuestra universidad en el dia a dia; es decir, que se constituya en un
proceso prdctico de nuestra cotidianidad.

Somos testigos que el gjercicio del co-direccionamiento estratégico situacional
y de co-construccion del Plan de Desarrollo realizado, nos convirtid en actores
del cdlculo previsivo que se pre-alimentd de una simulacidon del futuro y del
cdlculo reactivo que se retroalimento de la constatacion de los problemas
estructurales que aun coexisten en nuestra organizacion.

En dicho papel nuestro compromiso se centro en generar las mayores
efectividades de nuestra accidén y asi ganar en la credibilidad de nuestros
principales beneficiarios: estudiantes y comunidades.

En la explicacion que hemos dado al andlisis situacional de la realidad
institucional con la co-construccidon de este Plan de Desarrollo, hemos
determinado el nuevo Macroproblema por resolver entre todos los actores y
lideres Unadistas del pais y fuera de éste “Insuficiente aprovechamiento de las
capacidades estratégicas institucionales en sus diferentes dambitos de
actuacién, para el fortalecimiento de la innovacion, el aseguramiento integral
de la calidad y la acreditacion organizacional”.

Asimismo renovamos nuestra proposito para garantizar que oftros lideres de la
UNAD comprendan el ejercicio realizado y asi se garantice el mejoramiento
continuo de nuestros procesos y recursos.



Nos hemos desafiado con hacer clara y pertinente la argumentacion que
explica nuestro Macroproblema en la explicitacion de vectores de definicion de
resultados al ano 2019 que le garantizardn a la sociedad colombiana el
beneficio de la accion educativa de la UNAD para las grandes mayorias de
poblaciones citadinas y rurales.

Con este Plan de Desarrollo hoy concertado nos comprometemos con
fortalecer nuestra capacidad de gobierno y gobernabilidad enmarcada dentro
de la autonomia universitaria y como lideres de la organizacion procuraremos la
gestion de estrategias que eleven el nivel de calidad de programas y servicios
educativos.

Trabajaremos desde la confianza que nos inspira nuestro decdlogo de valores
priorizando la solidaridad extendida con nosotros, entre nosotros y hacia otros
reconociendo que el desarrollo social de nuestra gestion educativa siempre
estard enmarcada por nuevas y mayores exigencias provenientes de nuestro
devenir histérico como organizacion educativa lider, y de nuestro compromiso
con la sociedad colombiana como garante de nuestra capacidad
transformadora del Pensamiento y de la Accidn Social Solidaria.

Renovamos también nuestro compromiso para prepararnos mejor en el dia a
dia y asi conducir y participar en los procesos de consolidacion institucional,
comprometiéndonos con fortalecer nuestra capacidad para comprender el
porqué de lo que hacemos, el porqué de la efectividad en la aplicacion de los
€5Cas0s recursos que poseemos y del escaso tiempo del que disponemos para
el logro de los objetivos y metas trazadas en este Plan de Desarrollo Unadista.

La Planificaciéon Estratégica Situacional que hemos abordado no desconocio la
necesaria observacion sobre las fuerzas opositoras a nuestro proyecto
educativo, y la exigencia permanente del andlisis de situaciones problémicas
tanto infernas como externas que derivan en el fortalecimiento de las politicas
existentes, de su recontextualizacion de algunas de ellas si fuere el caso o de la
creacion de nuevas politicas que consoliden la ruta trazada hacia el logro de la
Mision y la Vision institucional.

Nos comprometemos igualmente con fortalecer la Cultura del Servicio y del
Mejoramiento Continuo dejando de lado el inmediatismo vulgar que no
soluciona los problemas de la coyunturaq, sino que por el contrario los profundiza
hasta fransformarlos en problemas de cardcter estructural de nuestra
organizacion, desgastando con acciones reactivas y defensivas la accion
estratégica y operacional de nuestro dia a dia.



La UNAD con la co-construccion de este nuevo plan de desarrollo 2015 - 2019
en cabeza de sus lideres ratifica su voluntad social educativa y el compromiso
con las mayorias colombianas que se soporta en sus seis responsabilidades
sustantivas en el marco de su modelo de acreditacion institucional con un
rumbo definido de su conciencia critica, pero al mismo tiempo en la accion
estratégica que le permitird influir de manera significativa para la solucion de
multiples problemas nacionales interrelacionados con su campo de accion.

El ejercicio de planificacion aqui desarrollado se constifuye en una de las
principales herramientas de nuestro gobierno universitario que le permitird a
nuestra organizacion gestionarse de manera organizada, sistemdtica y rigurosa
en el desarrollo de sus actividades en los multiples contextos, dmbitos vy
escenarios de actuaciéon donde operen con sus programas y Sservicios.

La ruta estratégica disenada para tal fin consistio también en concertar con los
lideres Unadistas los Macroproyectos y Proyectos a realizar durante el cuatrienio
senalado tomando también como insumos fundamentales:

1. El Programa Rectoral, acogido por el Consejo Superior Universitario para el
periodo 2015 - 2019.

2. Los planteamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018, con especial
énfasis en lo propuesto para el sector educacion y el Plan Prospectivo de
Educacion.

En sintesis buscaremos:

a. Alcanzar integralmente los proyectos formulados que serdn ingresados vy
monitoreados en el aplicativo SIGMA 2.0.

b. Lograr altos niveles de eficiencia y productividad holistica haciendo del
Proyecto Académico Pedagodgico Solidario de la UNAD la brijula de
nuestras prdacticas cotidianas — Responsabilidades Sustantivas y factores de
acreditacion institucional

c. Asumir con disciplina, rigurosidad y responsabilidad la adopcion de las
politicas y estrategias institucionales, la formulacion y cabal ejecucion de los
planes operativos anuales estratégicamente vinculados al Plan de Desarrollo
Institucional 2015 - 2019.



Con este COMPROMISO partimos a nuestros sitios de trabajo, pletéricos de
nuevos suenos, convencidos de que nuestra accidn planificada forjard un mejor

manana para nuestra institucion y el pais.

El compromiso de todos los lideres Unadista se firma en Paipa a los veintitres (23)

dias del mes de abril de 2015.
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