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Como apertura...

“Vale [la pena reiterar el caracter transterritorial,
transfronterizo y simultaneamente local de Ia
modalidad de educacion abierta, virtual y a distanciaq,
para promover la proyeccion e insercion de la UNAD en
las dindmicas del sistema  Internacional  del
conocimiento y Ila Innovacion y brindar aportes al
desarrollo del pais y del continente latinoamericano.”

Jaime Alberto Leal Afanador Ed.D
Educacion, Virtualidad e Innovacion, Pg.187
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Objetivo

Consolidar a través del modelo de planificacion participativa Unadista la gestion
académica, pedagogica, administrativa y financiera del Metasistema UNAD, a traves
de una vision prospectiva compartida con la Comunidad Unadista, que permita la
INteraccion entre sus sistemas y actores que la integran tomando como eje central
la calidad y la calidez en todas las actuaciones gque se emprendan desde |as
responsabilidades sustantivas: INnNnovacion, la Investigacion, la Inclusion, la
Internacionalizacion, el desarrollo regional y la formacion, que son el manifiesto de

una organizacion Inteligente y l|la ruta para ser |la mejor universidad de
Latinoameérica.




Contexto

Los cambios vertiginosos de |la sociedad
del conocimiento nos retan dia a dia,
como Universidad que tiene como
vision ser "lider en educacion abierta y
a distancia y en ambientes virtuales de
aprendizgje..” Estar a la vanguardia de
estos cambios, nos conlleva a fortalecer
a planificacion de la UNAD con vision
orospectiva como mecanismo que le
permite analizar su entorno enddgeno y
exdgeno, a fin de establecer el
escenario apuesta que le permita
cumplir con su mision y alcanzar su
vision en correspondencia con |os
avances  tecnoldgicos, medios y
mediaciones pedagdgicas que
contribuyen con el aprendizaje vy Ia
formacion del estudiante.
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Alcance
Oportunidades, retos y desafios
Zonales.

ZCBC lugar Bogota fecha 22y 23 de febrero

ZSUR lugar Neiva fecha 9 y 10 de marzo

Herramienta .
ZCAR lugar Barranquilla fecha 14 y 15 de marzo

ZCBOY lugar Paipa 22 y 23 de marzo
ZAQO lugar Acacias fecha 30 y 31 de marzo

ZCSUR lugar Cali fecha 5y 6 de abiril
Cronograma

2 de febrero al 28 de abril de ZOCC lugar Medellin 20 y 21 de abril
2022 ZCORI lugar Bucaramanga 27, 28 de abril

Multiples Herramientas

1. Despliegues
estrategicos

Responsables

Asesores de Rectoriay
Equipos Zonales
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Alcance

Revisar el pasado, presente y
futuro de los contextos
educativos

Herramienta

Mineria de datos, revision de
tendencias en tanques de
pensamiento prospectivo

2. Estado del
Arte

Cronograma

6 al 26 de mayo de 2022

Responsables

Oficina de Planeacion y equipo
estructurador
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Alcance

Diagnostico situacional a partir de pretalleresy
despliegues zonales, tanto interno como externo en
donde se resalten las caracteristicas de la relacion
intersistéemica de los stakeholders

Herramienta

DOFA, Analisis Estructural, Focus
Group, Delphi Road Map, Ejes de
Schwartz

Cronograma
6 al 19 de mayo de 2022

Responsables
Vicerrectores, Directores Zonales,
Decanos, Gerentes
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Alcance

Consolidar el nivel de avancey
cumplimiento de cada una de las metas
del Plan de Desarrollo 2019-2023

4.,
Revision |
cumplimiento plan =
de desarrollo 2019-
2023

Herramienta
Avances en SIGMA

Cronograma
10 al 19 de mayo de 2022

Responsables

OPLAN
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Alcance

Cruce de los VDP y los VDR a fin de
presentar estrategias de impacto que
aporten a la solucion de problemas

Herramienta
Arbol de problemas

5. Consolidacion
resultados y
seleccion de

alternativas

e cronograma ",
%ﬁ_ﬁl 19al 25 de Mayo de ZUZZ

N 9

Responsables

Vicerrectorias, Directores Zonales Escuelas
y Gerencias . Coordina: Oficina de
Planeacion y equipo estructurador

Urgentes, necesarias y prioritarias
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Alcance

Cruce de los VDP y los VDR a fin de presentar
estrategias de impacto que aporten a la

solucién de problemas

Herramienta
MIC MAC analisis estructural

Cronograma
26 de mayo al 15 de junio

Responsables
Oficina de Planeacion y equipo
estructurador




Alcance

Validar las estrategias Intersistemicas
vicerrectores y Directores Zonales

Herramienta

Modelo de Planificacion y
Prospectiva Unadista

v
Validacion de
estrategias por parte
de los lideres de
macroproyecto

Cronograma
16 al 18 de junio de 2022

Responsables

Oficina de Planeacion y
equipo estructurador
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Alcance

Articulacion de los MP, P y acciones
con ODS, linea base, indicadores y
fuentes de financiacion

Herramienta

. 8. o Formato Plan de Desarrollo
Formulacion preliminar cuatrienal y docenal

plan Desarrollo
2023-2034 por
cuatrienios y el Cronograma
consolidado 1 al 18 de junio de 2022
docenal

Responsables

Sala de direccidon
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Alcance

Articulacion de los macroproyectos y proyectos
definidos con la evolucion significativa de los

Mismos que aporten al plan de mejoramiento
institucional

Herramienta

Formato de Plan de
mejoramiento institucional

Cronograma
1al 18 de junio de 2022

Responsables
Sala de direccion
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10. :
Herramienta

Validacion de | Focus Group
expertos del Plan de
Desarrollo y Plan de
Mejora .
ronograma
2023‘2034 21 al 24 de junio

Responsables
Sala de direccion
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Alcance

Validar con la comunidad académica
el plan de desarrollo 2023-2034

Herramienta
-l_l | Metodologia de planificacion
ValidaCiC,)h y ava| en Participativa Unadista

encuentro de lideres

y aprobacion del Cronograma

CSU Encuentro de lideres Unadistas
21 al 24 de junio de 2022

Responsables
Lideres Unadistas
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Alcance

Abordaje del plan Operativo del primer
cuatrienio

Herramienta

Formato de Plan Operativo
metasistémico

12.
Formulacion de Plan
Operativo Primer
uatrienio 2023-202

Cronograma
Segundo semestre de 2022

Responsables

Unidades Metasistémicas
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Macroproyectos (propuesta)

Objetivo: Generar capacidades a partir del trabajo en red e inter-sistemico
dentro de los criterios de actuacion Institucional en cada uno de los
sistemas y entre los diferentes actores desde las responsabilidades
sustantivas: formacion, Investigacion, inclusion y desarrollo regional,
INnNnovacion, Internacionalizacion, como parte de |a gestion de una
organizacion Inteligente y productiva que se desarrolla a traves de

macroproyectos hacia la Unad 5.0.

1. Sistenas
Educativos
3. Dispositivos
dinamizadores
2.Unidades
Ejecutoras
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Estructura del Plan Docenal
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Macroproblema:
MACROPOYECTO No.
Objetivo:
METAS 2023 -2026
INDICADOR DE LINEA BASE CNA METAS METAS FUENTES DE
PROYECTO INDICADOR DE IMPACTO | ESTRATEGIAS DE IMPACTO | META CENTRO META TECHO LINEA BASE 2022 META RESPONSABLES CORRESPONSABLES
RESULTADO 2020 2023 | 2024 | 2025 (2026 2027-2030 | 2031-2034 FINANCIACION
CUATRIENIO
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Entonces vamos con la conviccidon que...

“‘Con hechos y trabajo participativo institucional se ha podido
demostrar que tecnhnicamente es posible la conduccion de las
organizaciones hacia un proposito y un futuro deseado,
siempre y cuando el sueno colectivo sea compartido desde
una necesaria comprension de los factores que definen la
sustentabilidad axiologica y teleologica del mismo,
garantizando el surgimiento y evolucion coherente, en cada
Integrante de |la organizacion, de profundas convicciones
sobre el deber ser para caminar en el quehacer cotidiano
hGCiO tGl ViSiO,ﬂ. "’ Jaime Alberto Leal Afanador Ed.D

Educacion, Virtualidad e Innovacion, Pg. 128
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